Mizepna I'.I1.

MEXAHI3M ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y B YIIPABJITHHI
CAHATOPHO-KYPOPTHUM HNIAITPUEMCTBOM

YnpaBniHHSA TiAIPUEMCTBAMH B CyYaCHHUX YMOBaX TOCIOJAPIOBAHHS BHUMarae
KOMITJIEKCHOTO BHPIIIEHHS PI3HOMAaHITHUX MPOO0JieM, 1m0 OOyMOBJIEHI 30BHINIHIMU Ta
BHYTpimHIMH  (pakTopamu. IcToTHUM dakTOpoMm, SKUH OOYMOBIIOE TPHUHATTS
HENpPaBWIbHUX YIPABIIHCBKUX pIIIEHb Yy (iHAHCOBIA cdepi, € BIICYTHICTh Ha
BITYM3HSIHUX IMIIMPUEMCTBAX €(PEKTUBHOTO IIAHYBAHHS, BIAMOBITHOT KOOPAMHAIT
JUSTTBHOCT] PI3HUX CIIYkO0, 1H(QOPMALIHHOIO MEHEIHKMEHTY, BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO
Ta YNpaBIIHCHKOro o0miKy. Pazom 3 TuMm, y BCiX ONpoBiIHUX (ipmax 3axigHoi €Bpornu,
CIHIA, SImoHii Ta IHIIUX PO3BUHYTUX KpaiH ICHYIOTh €(EKTHBHI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY,
SIK1 BAKOHYIOTh BKa3aHi Ta 6araro iHmux GyHkiiu [1, c. 46].

Ha ocHOBiI oOIiHKHA pI3HHX MiJIXO/IB, CHUHTE3yEMO YyHIBEpCAIbHE BU3HAUYCHHS
MOHATTA ,,KOHTpOMiHT”. KOHTpOJNIHr — 1€ cheliajbHa CHCTeMa METOAIB Ta
IHCTPYMEHTIB, sIKa HalpaBjieHa Ha (YHKUIOHAJbHY MIATPUMKY MEHEIKMEHTY
miagnpueMcTBa (30KkpemMa (HIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY) 1 BKIOYae 1HGOpMarliiiHe
3a0e3ne4eHHs], TUIAHYBAaHHS, KOOPJMHAIII0, KOHTPOJb Ta BHYTPIIIHIM KOHCAJITHHT.
BBaxaeTbcs, 110 KOHTPOIIHT - 1€ CUCTEMA, 30PIEHTOBAaHA HA NEPCIEKTUBHUI PO3BUTOK
nignpueMcTBa. OCHOBHOIO MOr0 METOIO € OpIEHTAIllsl YHPABIIHCHKOTO MPOIECy Ha
MaKCHMI3allilo MPUOYTKY Ta BapTOCTI KamiTally MPU MiHIMI3allli PU3UKY Ta 30€peKEHHS
JTIKBIJTHOCTI Ta IJIATIKOCIIPOMOKHOCTI HiAIIPHUEMCTBA.

CyTHICTh KOHTPOJIIHTY BHSBISETHCS depe3 oro (yHkiii. Jloci moCHigHUKA He
BUPOOWIIM €MHUX MIIXO/AIB MO0 TIIYMAauyeHHs Ta Kiacudikaiii QyHKIIH KOHTPOIIHTY.
[Ipote B Teopii Ta mpakTuIli 10 GYHKINH KOHTPOIIHTY HAHYACTIIIe BIIHOCATD TaKi:

- (¢dopmyBaHHs 1HQOpMAIIMHUX KaHaIiB Ta 1HQoOpMalliiiHe 3a0e3nedyeHHs
H1IPUEMCTBA;

- KOOPJIMHAIIIS TIIaHIB 1 AISUTbHOCTI;

- CTpaTCFiIIHe Ta OINICPATUBHC IIJIAHYBAHH



- KOHTPOJIb, PEBI3isl Ta BHYTPIIIHINA ayauT;

- METOJI0JIOT14HE 3a0€3NeYeHHS Ta BHYTPIITHINA KOHCAJITHHT.

JUist miBUILEHHS €(QEKTUBHOCTI (OpMYBaHHS, PO3MNOALITY 1 BHKOPUCTAHHS
¢dinancoBux pecypciB 3AT ,,IIpuazoBkypopT” Ta opranizaiiii 000poTy HOro rpomoBux
KOIITIB IPOIMOHYEMO BMOPOBAJAUTH CUCTEMY KOHTpPOJIHTY, siKa THiepeadadae
oprasizailiiiHe CTBOpPEHHS Ta (PYHKILIOHAJIbHE OOTPYHTYBaHHs 3a0€3MEUEHHS CIIyKOU
KOHTPOJIIHTY Ha JIOCTIHKYBAaHOMY IiIIPUEMCTBI.

Jns 1mporo HeoOXxigHO, MO0 ciayk0a KOHTPOJIHrYy Oyja 0e3mocepe/IHbO
mianopsAaKoBaHa (HIHAHCOBOMY JTUPEKTOPY CaHATOPHO-KYPOPTHOTO IMiAMPHUEMCTBA.
Cnyx0a KOHTPOJIHTY TpU MIATOTOBII MaTepialliB Il KEpiBHMKA TMOBHHHA
BUKOPUCTOBYBATH JaH1 JISJILHOCTI BCIX CITYKO0, y TOMY 4ucil (piHAHCOBOI, EKOHOMIYHO1
cinyxOu, Oyxranrepii Ta I1HIMX. TakuM YMHOM, BUKIIOYAE€TbCA MOXKIIMBICTD
HE00 €KTUBHOI OL[IHKHU CTaHY MIJIPUEMCTB.

Cnyxx0a  KOHTpOJIIHTY, $IKy  IpONOHY€TbCA  BOpoBaautd  Ha  3AT
L [pHa30BKypopT”’, TOBUHHA 3a0€3MEUNTH:

- B3a€MO3B’SI30K KOHTPOJIIHTY NMPAKTUYHO 3 yciMa QYHKIISIMHU YIIPABIIIHHS;

- opranizyBatd 1 3a0e3medyuTH (QYHKIIOHYBAaHHS Ha IMiJMPUEMCTBI IEHTPIB
BUTpAT, MPUOYTKY, BUPYUKH 1 IHBECTHUIIIH;

- BOIPOBAJUTU CUCTEMH CTAHJAPT-KOCT 1 JUPEKT-KOCTIHT;

- IOCTIWHO MPOBOJUTH aHAII3 BUTPAT HA BUPOOHUIITBI;

- Ha OCHOBI pe3yJIbTaTIB KOHTPOJIHTY pPO3pOOJIATH 3aXOAU 1 MiJATOTOBISATH
YIPABIIHCHKI PIIEHHS HAIIPABJICH] HAa MOKPALIEHHS JISJIbHOCTI HIANPUEMCTBA.

Jlns 3abe3rneyeHHs] BUKOHAHHS POJII KOHTPOJIHTY B CHCTEMI JIOCTIKYBAHOTO
nignpuemcrda  3AT  ,IIpua3oBkypopT”  HPOMOHYETHCS  CTBOPUTH  OCOOJUBY
iH(dopMaIliiiHy cuctemy, sika OyjJe CUTHATI3yBaTU KEPIBHUIITBY MPO MOCTIHHI PU3HUKH 1
IIAHCH, SIKI MOXYTh HAaCyBaTHCS Ha CaHATOPHO-KYpOPTHE MIANPUEMCTBO SK 13
30BHIIIHBOrO, Tak 1 3 BHyTpimmHbOro cepenosumia (CPIIP — cucremy paHHBOTO
HOTIEPE/IPKEHHS Ta pearyBaHH).

Cnyx0y KOHTPOJIIHTY HEOOX1THO copMyBaTH 3 MEBHOI KUIBKOCTI MPAIFOIOYHX,

10 BU3HAYAETHCSI OOCATOM BX1/IHOI 1 BUX1JJHOI 1H(pOpMALIii 1JIs1 yIPaBIIIHHSL.



Cnyx0a KOHTPOJIHTY HE MOBHHHA NMPUMMATH yIPABTIHCHKUX PIMIEHb, a TUIHKU
3a0e3neuyBaru 1H(OpPMAIlI0 Ta JaBaTH OLIHKY 1 MOpPaay IIOJ0 YXBAJICHHS PIIICHb.
ANTOpPUTM TPOBEACHHSA pOOIT COyKO00I0 KOHTPOJIHTY HAa CaHATOPHO-KYpPOPTHOMY
OIANPUEMCTBI Y HACTYITHOMY: BH3HAUYCHHS BIIXUJICHb MK (DAaKTUUYHUMH 1 IJIAHOBHUMHU
(HOpMaTUBHUMH ) TOKa3HUKAMHU; IPOBEJCHHS aHATI3y BIAXUIECHb 1 KOPUTYBaHHS.

KOHTpOJIIHT MOBUHEH pearyBaTH Ha cJIa0Kl CUTHAJIU, TOOTO CIIy’0a KOHTPOJIIHTY
MOBUHHA OTPUMYBATH 3aBYACHY 1H(OpMaIliI0, ONEPATUBHO BTPYYATHUCS Y MPOIIECH, K1
3arpoxkyiorb  3AT  “Ilpua3zoBkypopT’, BUSBISATH Ta TOCHA0JIOBAaTH  BILUIUB
HECTIPUATIMBUX TeHIEHIINH. /{151 eeKTUBHOT AISUTBHOCTI CTy>k0a KOHTPOJIIHTY TTIOBUHHA
IHTErpyBaTh CBOIO CHCTEMY 3 CHCTEMOIO OYXTalTepChKOro OOJIIKY 1 3BITHICTIO. [ist
ObOT0 HA JOCHIPKYBAaHOMY HIANPUEMCTBI Tpeda pPO3POOUTH CHUCTEMY BHYTPILIHBOI
3BITHOCTI 3 BU3HAUaHHA WEHTPIB 300py iH(dOpMaIli, MOKa3HUKIB, SKIi HEOOX1ITHO
310paTu, CTPOKH MOAAHHS 3BITY 1 METOJUKY MOT0 CKJIaJaHHs, METY 3 SIKOIO 30MparoThCs
naHi, agpecar iHpopmanii. Crnemianicty ciayk0u koutpoisinry 3AT , IlpuazoBkypopt”
NMOBUHHI  BIJANOBIJIATM TEBHUM BHMOTaM: 3HAaTU CKJIQJOBI KOHTPOJIHTY —
OyXxraiaTepchbkuil OOJIK, aHali3, ayJauT, MEHEIKMEHT, MAapKETHUHT, METOIUKH

TUTAaHYBaHHS; J0OPE BOJIOMITH CBOIMH (DYHKITISIMH.
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